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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz igcinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimayi
amachiyoruz. Plan hem bir ara¢g hem de bir suregtir. Plani bir kez
hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu siirekli izler ve gerekirse
glincelleriz. Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne
kadar surede ulagsacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz,
paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir.
Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis agisi ve gorusleri planlari
sekillendirir. Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zek3, bilindigi
gibi en zeki ekip liyesinden daha zekidir. Stratejik planimizin tiim
paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili kilma
cabalarimiza 1sik tutacagina inaniyor, orgut kulturiumuzun gligclenerek



gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkuir ediyorum.

Ali TOKUS
OKUL MUDURU

iCINDEKILER

SUNUS
ICINDEKILER
BOLUM 1: GiRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2 Planlama Siireci

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi



Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Okul/Kurum igi Analiz

insan Kaynaklan
Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

istatistiki Veriler
Cevre Analizi (PESTLE)

GZFT Analizi
Firsatlar ve Tehditler

BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

BOLUM 4: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Maliyetlendirme

BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muaduarindn bagkanlhidinda, bir okul muadur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere 5 kigiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Uyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Ali TOKUS Okul Miidirii  |Gulsim TASCI Ogretmen

Selami ARSLAN Madar Fadime ASLAN TEKELI Ogretmen
Yardimcisi

Recai KARADAG Ogretmen Blisra KARKIN Ogretmen

Selim GULMEZ OAB Baskani Yusuf GUZELTEPE Veli

Rusen OZTURK OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmisti. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
“Stratejik planlama ve performans esasli program bultce” baslkli 9. maddesi
geregince kamu idareleri de daha dnceden duzenlenmis ve veri setleri haline
getirilmis gostergelerle plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Millt Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda
belirlenen amaglar gergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyudk oélgide hazirhk
caligmalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin yuksek
katlimla gerceklestirilmesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve |l
Milli Egitim Mudurlugumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” gergevesinde yuratalmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goértus ve onerileri



bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve Onerileri alindiktan

sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amagclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusundlen yenilikler ve
atihmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir,
ulasilabilir, gergekgi, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina
O0zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir butlnlak
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gdstergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, calisanlarin énerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glcll yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimistir; 6nimuzdeki dénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak



batceler ortaya gikartilmigtir.
2024-2028 plani planlama siireclerinin isletiimesiyle Bakanligimizin ve il Milli

Egitim Muadurlugumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigcimde hazirlanmigtir.
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1. DURUM ANALiZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama

Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge

Okul/kurumun hangi tarinte hangi amaclara hizmet etmek ic¢in kuruldugu, bugune
kadar gecirdigi asamalar, kurumsal yapiyi ve kultura etkileyen geligmeler ve onemli

yapisal donusumler kisaca degerlendirilir.

Kurumsal tarihge bolumunde;
| Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,
| Gegirdigi isim degisiklikleri,
| Gegirdigi yapisal degisimler,
Hedef kitlesi gibi bilgiler yer almalidir.

Okulumuz Aziziye ilgesi Toprakkale Mahallesindedir. 1 bina ve 9 sinifli olarak
1998 yilinda ilk ve ortaokulun ayni binada yer aldigi bir okul olarak hizmete
baglamistir. Okulumuz blnyesinde 6 adet kalorifer 1sitmali lojman mevcuttur.
Okulumuz ilceye 60 km uzaklikta olup il merkezine ise 80 km uzakliktadir.
Bulundugumuz bdlgede kislar agir ve karli gecmektedir. Okulumuz ispire giden
ana yolun kenarinda yer aldigindan kisin yollarin kapanmasi s6z konusu
olmamaktadir. Bolge insani sicakkanl ve yardimseverdir. Okulumuz blnyesinde
10 derslik, 9 sube, 1 mudur odasi, 1 mudur yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi

ve tuvaletler mevcuttur.
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1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bdlgesinde yer alan gocuklarin
okullagma oranlari artirlacak ve o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir” ifadesiyle ortaya konulan Amag¢ 1 cergevesinde 7 performans
gOstergesine yer verilmistir. 7 gostergede yuzde 95,00- 100,00 arahginda bir
performans degeri elde edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planr'nda yer alan ve ‘Ogrenme kazanimlarini takip eden ve
velileri de surece dahil eden bir anlayis ile édrencilerimizin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artinlacaktir’ ifadesiyle ortaya konulan Amag 2
cercevesinde 6 performans gdstergesine yer verilmistir. 3 gostergede 85,00-90,00
araliginda bir performans degeri elde edilirken, 3 gostergede gerileme oldugu
gozlenmigtir.

2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Okulumuzda goérev yapan yonetici,
ogretmen ve diger personelin etkinligini ve verimliligini artirmak igin ihtiya¢c duyulan
alanlarda hizmet ici egitim faaliyetine katiimlar saglanacaktir. ” ifadesiyle ortaya
konulan Amac¢ 1 cercevesinde 4 performans gostergesine yer verilmistir. 4

gOstergede ylzde 95,00- 100,00 araliginda bir performans degeri elde edilmistir.
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1.2 Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurGrlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgr Kararnamesi'’ne gore Milli

Egitim Bakanh@inin ve Milli Egitim Bakanh@ il ve lige Milli Egitim Mudurltkleri

Yonetmeligi

ile  olusturulmus bulunan,

Milli

Egitim Bakanliginin gorev ve

uygulamalarini tagra teskilati olarak yiriitmekle gorevli olan il ve ilge Milli Egitim

Mudurluklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kultrel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayal toplum
yapisinin ve kuresel
dizeyde rekabet
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
geleceg@e hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek

1 no’lu
Cumbhurbagkanh
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolumu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

+ llgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve ogretim hizmetinin
toplumsal bir butunlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecribe
paylasiminin
artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gére
gincelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolima 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci
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Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik
ve modeller 1siginda
tasarlamak ve

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayllari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda

+ Ders kitaplarina
yonelik e- Iceriklerin
tek bir platform
uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

+ Sosyal, kdltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katilmamasi

> sunulmasina olanak gelismeler
gelistirmek saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel dgrenme |  Yeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif | « Cesitli 6grenme
ve hizli bir sekilde alanlarinda
6grenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaglarina
uygun hale
getiriimesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ik ve ortadgretim + Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkéan ve 6grencilerin ¢ok yonl
vatandasin egitim Boluma 301'inci | basari farkliliklarinin gelisimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek
projelerle

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkén verecek
sekilde diizenlenmesi
+ Ogretim programlari
ile dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin batancal bir

sekilde gelistirilmesi
Yasal Yukumliluk

ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina
ybnelik 6grenme
ortamlari, ders yapllari
ve materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin
artirlmasi

+ Sosyal, kdltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artirlmasi
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Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
0zel egitim ve o0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
sUrecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 0grenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirimesi

+ Ozel sektoriin egitim
yatirnmlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dlzenlemelerinin

yapilmasi
Yiiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve ogretim Bolima 3071'inci | égrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

aclimasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapiimasi

Yurt diginda galisan
veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuratmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolim
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

« Turkce ve Turk
Kulturd dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Turkge Ogretilmesi ve
Tirk KltGrd’nln
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin

+ Tlrkge ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin ok
yonlU niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

+ Turkce ve Turk
Kulturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt disindaki Turk
vatandaglari ve
soydaslar igin egitim

istenilen duzeyde imkanlarinin

olmamasi artirimasi
Yiksekogretim 1 no’luCBK’nin | « Il veilge milli egitim | + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger | On Birinci Bolimii mudurliklerinde personeline egitim

kurum ve kuruluglarca
acilan 6rgln ve yaygin
editim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
diizenlemelerini
hazirlamak

3071’inci maddesi
1'inci fikrasi (h)
bendi

denklik iglemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli duzeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artinimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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1.2. Ust Politika Belgeleri Analizi
MaduarlGgumuzan goérev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurlugumuz 2024-2028
Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans goéstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

« MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim Mdurliigi 2024-2028 Stratejik Plani
* Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
« 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorev/lhtiyaclar

ilgili Boliim/Referans

Yurt ii Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
On Kiiltir ve Sanat 785.5, 789.1,
ikinci 789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri
Kalkinm 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
a Plani Spor 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi GO¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri
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830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
Afet Yoénetimi 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yénetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
Kalk icin Ulus] is Birlici 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
alkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Sayili Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Ust
Politika . . . L
Belges llgili Bolum/Referans Verilen Gorev/lhtiyaglar
i
Programda Bakanligimiz! ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnugum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Ona .. o N .
. Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
P\r’oadri':n Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisim 2 Tedbir
(2324_ Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarl Butunlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBT'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mlkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
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Cumhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 7471, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararas! is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri
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1.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi g¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Gran ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

Ders digi egitim ¢alismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aligkanliginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

lige Milli Egitim MadirlGginden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egditici programlari

uygulama,

(")Qrencilerin 0z guvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici caligmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik caligmalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ylritme
Bilimsel, sosyal ve kilturel faaliyetleri yurttme,
Ogrencilerin gevre duyarliigini artiric
faaliyetlerin dliizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
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Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,
Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuratme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yilhk
calisma plani ve yilsonu c¢aligma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin ~ gevre  duyarliigini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tdm calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yuriutme,

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere
katiima,

Halk oyunlari yarigmalarina katiima,

Kilturel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,
Toéren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve iglemlerini yuratme,
Okul kutiphanesinin zenginlestiriimesini tegvik
etme,
Tarkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarih bilincini olusturmaya yodnelik calismalar|
yapilmasini saglama,
Ataturk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kudltdrinun yayginlastiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,
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insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin  yuratilmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yuratilmesini
saglama,

Ozltk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika igslemlerinin yuritlilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlG gorevlendirme islemlerini yaratme,

Personelin baslama/ayriima islemlerini
yuratme,
Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik iglerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yGratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu iglemlerinin
yuratulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri iglemlerini yiriitme,

Burs iglemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolunu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapiimasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulagim ve haberlesme islerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme iglemlerini yurutme,

Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,
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1.4 Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun arin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.
Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Payda
X [
PAYDAS ADI Neden Paydas? <l & §
© ~ =
ol 5| Sl 2| 8
Sl £ 2] 5| o
ol ol LI5] =| €
ol 8| £\ 5| &
L=l o] >] ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanhgi
2 Genel Miidiirliik Egltlm, ogre’flm \_/_e"y?netln? ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yaratalmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi yonlendirme
Baskanlhgi
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Mudarligu
5. il Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madurlaga
6. illge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madurlaga
7. Okul Yoneticileri | Y©tki ve organizasyon ) b
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8. Ders Ogretmenleri

Egitim ve 6gretimin niteligi

9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

13. Okul Aile Birligi

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. ilce Kaymakamlig

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Ataturk ve
Erzurum Teknik

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitiimesi

20. lige Saglik ?agllk ta.ra.malarl ve koruyucu saghk
MGdaragi onlemlerinin alinmasi

21. Olgme Okulun élgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yGritiimesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Glicli) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok
Yuksek) (4,3 Yiksek) - (2,1 DUsUk)
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1.4. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulusg i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kalturt, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat semasi
Ortaokul
Teskilat Semasi

Ali TOKUS ’ Selami ARSLAN ’

Recai KARADAG Giilsiim TASCI ’ Fadime ASLAN TEKELI Biisra KARKIN

ILKOKUL

AliTOKUS

Fatih KURNAZ Kdbra KASPAR Elif AKGON Serap DILEK ABAY
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

OKULUN GGRETMEN SAYIS| KADROLU | 7 |soztesmeti| | | 3 |toeam| 10
OKULUN DERSLIK SAYISI 9

& okal | €1 €| €] €| €| €| el g £ = =l gl =

> ol G| G| &| &l &| & & & 5 & Al @l a TOPLAM
@ Oncesi| & | | o | | | S| ~| 05| & o S| 2| o

fo]

a2 1 1|11 a]1]1]|1]2 9

— okal | €1 €| €| €| €| €| el el 2 = =l el =

o u e = = =

= | | Oncesi é E 5 § E é ‘E 5 5 7 Sl al TOPLAM
© T a — | - —

% K| 14 | 4 | 5 | 8 | 5|88 18|12 82
P 15 | 12 3 (11|84 73

T| 29 | 16| 13|13 [12|11]19]26]|16] O 0 olo]| o 155

2.7.1 insan Kaynaklar
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligsim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zglr bireyler
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yetistirebilmektir. Kurumsal basgariyr artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh is

gucunun bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

buatinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MudurlGgimuzin onemle

uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Caligsanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DEGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Muduru 1. Personel Ozliik islerini yiiriitmek.

2. Planlama, tegkilatlandirma ve degerlendirme
islerini yapmak.

3. Ogretmenler Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek.

4. Okul adina tiim kurum ve kuruluslarla genel
irtibat1 saglamak.

5. Ogretmenlerin planlarmin kontrol ve denetimini
yapmak.

6. Idareci ve Ogretmenler ile diger personelin
gorevlendirilmesi, goreve baglama ve ayrilislari,
sevk ve izinler ile ikamet ve ulagim islemlerini
yiriitmek.

7. Personelin disiplin amirligi gérevini yliriitmek.

8. Ogretmenlerin ders denetimlerini yapmak.

9. Ogretmenlerin ve diger personelin kilik — kiyafet
ve diizeni ile Tahkikat ve sorusturma iglemlerini
yiiriitmek.

10. Stajyer (Aday) personelin yetistirilmesi ile ilgili
is ve islemleri yirtitmek.

11. Okul Aile Birligi toplantilarini organize etmek ve
ilgili dosyalar1 diizenlemek.

12. Okul Rehberlik hizmetlerini organize etmek.

13. Sivil Savunma ve Yangindan Korunma
hizmetlerini yiiriitmek, tehlikelere karst giivenlik
onlemlerini almak.

14. Sinif ve Sube dagilimlari ile Ogrenci sayilarini
planlamak.

15. Haftalik ders programlarini hazirlamak.

16. Mebbis ve Tefbis ile ilgili is ve iglemleri yapmak

17. Ders defterlerini kontrol etmek

18. TIF ve TEFBIS ile ilgili tiim is ve islemleri
yapmak

19. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol etmek,
Nobetlerin yiikiimliiliikklere gore titizlikle
tutulmasini saglamak.

20. Gelen evrak ve Emirlerin gorevlilere havalesini
saglamak.

21. Karne, Smif gegme defterleri, Ogrenim belgesi,
Diplomalar ve e-okul ile ilsis lizerinden yapilan
is ve islemleri onaylamak.

22. Milli Bayram, Toren ve kutlamalarin genel
koordine ve gorev dagilimini yapmak.

23. Ders arag ve gereglerinin temini, verimli

kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
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diizeni icin gereli tedbirleri almak.

24. Binalarin genel demirbas ve donanimi ile su,
elektrik, yangin vb. tesislerin kontroliinii
yapmak.

25. Okul ve okul bahgesinin tanzimini ve bakimini
kontrol etmek.

26. Ogretmenlerin Mesleki calismalarini koordine
etmek ve takibini yapmak.

27. Okulun Web Sitesini giincellemek ve site ile
ilgili her tiirlii ¢alismalar: yiiriitmek.

28. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilari
saklamak, gizli tutulmasini saglamak.

29. Tlkégretim Kurumlari Yénetmeligine tutulmast
gereken Defterlerden; Teftis defteri, Ogretmen
ve personel izin defteri, Ogretmenler Kurulu
Karar defteri, Taginir Mal Yonetmeligi
gergevesinde tutulmasi gereken defterler, Okul-
Aile Birligi Yonetim Kurulu Karar defteri ve
diger evraklar. Cizelge ve Dosyalardan; Tasimr
Mal Yonetmeligi ¢ercevesinde tutulmasi
gereken belge ve cetveller ile diisiim ve hurdaya
ayirma, Y1l Sonu Sayim ve TIF islemlerine ait
tutanak, belge ve ¢izelgeler Brifing dosyasi,
Okul-Aile Birligi harcama evraklari1 dosyasi,
Gizli yazilar dosyasi, Personel sahis dosyalari,
Ogretmenler Kurulu Toplant: tutanaklar1 dosyasi,
Unitelendirilmis Yillik Plan dosyasi (dijital
ortamda ), Veli goriisme tutanaklari dosyasi,
Norm kadro uygulama dosyast.

30. llgili Mevzuatta, Okul Miidiirii gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri yapmak.

Mudur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

OGRENCI iSLERI:

1-Ogrenci kayit nakiller, devam - takip isleri yapmak.

2-E Okulla ilgili is ve islemleri yapmak.

3-Ogrenci izinleri Ogrenci Hasta sevk islemleri ve geg gelen
Ggrencilerin takibini yapmak.

4-Ogrenci Kurullari, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Proje Caligmalar Ile
ilgili isleri yapmak.

YONETIM iSLERI:

1- Gelen-Giden yazilarin DYS ve ilgili mail adresinden takibini
yapmak.

2-Yazilar flgili Ogretmelere duyurmak Teblig etmek, gerekenlere cevap
hazirlamak;

3-Milli Bayramlar ile belirli giin ve haftalarin zamaninda kutlanmasini,
gazete, brosiir, afis vb. diizenlemelerin takibini yapmak.

4-Sosyal Etkinlik ¢alismalari ile ilgili dosyalarini tutmak ve ilgili
islemleri yapmak.

5-Okul icinde ve disinda yapilacak olan toren, yarisma, toplanti, gezi vb.
etkinliklerle ilgili miidiiriin verecegi gorevleri yapmak.

6-Ders kitaplarinin dagitimini ve toplanmasini, smiflarin ve okul
kitapliginin kontroliinii yapmak.

7-Ziimre toplantilarina bagkanlik etmek, alinacak kararlari miidiiriin
onayimna sunmak.

8-Ogretmenler Kurulunda verilecek Kurul bagkanliklarini yapmak
9-Sinav hizmetleri, karne, 6gretmen not ¢izelgeleri, not cetvellerinin
diizenlenmesi ve kontroliinii yapmak.

10- Rehberlik Hizmetleri galigmalarini yuriitmek

EGITIM-OGRETIM iSLERI:

1- E-Okul ile ilgili is ve islemleri yapmak.
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2-Okulun arsiv islerini diizenlemek.

3-llkogretim  Kurumlari  Yonetmeligine gore tutulmast gereken
Defterlerden; , Siif ders defterleri, Sinif gegme defteri, Belge defteri,|
Ogretmen devam-devamsizhik defteri,, Okul kitaplik defteri, Sinif
kitaplik defterleri, Nobet defteri, Ziimre Ogretmenler Kurulu Karar
defteri, , Sosyal Etkinlikler Toplanti Karar defteri. Cizelge ve]
Dosyalardan; Ogretmen Not Cizelgeleri, Ucret cizelgeleri onayly
Ornekleri dosyasi, , Sosyal etkinlikler dosyasi, Milli bayramlar-belirl
giin ve haftalar dosyasi, Ziimre Ogretmenler Kurulu toplanti tutanaklari
dosyasi, Genelge dosyasi.

PERSONEL ISLERI:

1-Ogretmen ve diger personellerin goreve devamini izlemek, ge¢ kalan
ya da gelmeyenler ile derse zamaninda girmeyen veya gorevini
aksatanlar1 uyarmak, devam-devamsizlik defter ve kayitlarini tutmak.
2-Okulun yoneticisi, 6gretmen ve hizmetlisi ile diger personeline aif]
aylik, iicret, ek ders sosyal yardim, yolluk, saglik vb. 6zliik haklarinin|
zamaninda hak sahiplerine verilmesini saglamak, bunlarla ilgili belgeleril
dosyalamak ve saklamak, okulun mutemetligini yapmak ve tahakkuk]
islerini ytirtitmek.

3-Ogretmen nobet gizelgelerinin diizenlenmesini ve takibini yapmak.
4-Hizmetlinin ¢alismalarini kontrol etmek, Okulun i¢ ve dis temizliginin|
kontrol etmek varsa aksaklilar1 uyarmak
5-Miidiiriin ~ okulda bulunmadigi zamanlarda, personelin dige]
lislemlerini yiiriitmek.

AYRICA;

1- Okul binasi ile bina ara¢ ve gereglerinin tertip ve diizeni, temizlik,|
bakim ve korunmasi ve 1sinmasi ile ilgilenmek.

2-Okul ecza dolabini diizenlemek ve kontrol etmek.

3-Miidiiriin okulda bulunmadigi zamanlarda, miidiire vekalet etmek.
4-Midiir tarafindan sozli veya yazili olarak verilen hizmete yonelik]
diger gorevleri yapmak.
5-ilgili Mevzuatta, Miidiir yardimcisi gorev tamiminda belirtilen diger
gorevleri yapmak.

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklari
MADDE 86-

(1) Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin

genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak

ilgili mevzuat hiukidmleri dogrultusunda yapmakla

yakamladar.

(2) Ogretmen g¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagh olarak, toplumun ihtiyaclari dogrultusunda
bireyin yetistiriimesi, gelistiriimesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandiriimasina
yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada

belirleyici ve énca bir rol Gstlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan

0gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve

psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi,
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yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik

kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tarli egitim ve 6gretim calismalarinda
goOrev alan 6gretmenlerin gbrev ve sorumluluklari

sunlardir:

@) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi,
okul ve gevre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine
katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum

ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
0gretim programlari dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz
ve yaratici diisinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar cikarmalarina, tartismalarda gorUslerini
0zglrce belirtmelerine ve hosgorill olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim
ve 6gretim ¢alismalarinda her tirli imkandan

yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci
olan dgrencilerin egitim ve 6gretim sureclerine iligkin

egitim faaliyetlerini yarutir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanhgi

kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kultpleri ve toplum
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hizmeti galismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi

gdrevini yaratdr.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu

kapsamdaki diger is ve islemleri yartir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar,
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma,

uygulama ve deneylerin yapiimasini saglar.

d) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistiriimesine yardimci olmaya

yonelik is ve iglemleri yarutur.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama,
yazili yoklama ile diger ¢calismalari ders defterine

yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili géris ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak

sonucu bir raporla okul midiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
kullib(, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢galismalarina,
milli bayram ve mahalli ginlere, téren ve

toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma

takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur
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ve verilen gérevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre d3retmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen

gOrevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri

izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir.

I) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin
temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda guvenli bir

sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yUratilen islemlerden kendisi
ve gbrev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi
girisi ve glncelleme iglemlerini yapar. Onay

gerektiren belgeleri midire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve bagari durumlari

konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve

iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

0) Okul yénetimince belirlenip kendisine verilen

ndbet gbrevini yerine getirir.

p) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger

gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
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(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner

sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve ddretim, Gretim etkinliklerini
izler, mesleki konularda gevreyle iligski kurmalarina

rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim icin gerekli gérulen arac-
gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle isbirligi
yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun
ve guivenli bir sekilde kullaniimasini, her zaman hazir
durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere

rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner
sermayeden yapilan ig ve uygulamalarda kullanilan

arac-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, Gretim ve
hizmetlerin dizenli olarak strdurdlebilmesi icin
alan/bdlim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje

danismanhgi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan Uretim ¢alismalarina
katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve

surede sonuclandiriimasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin

isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik,
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disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlar (Degisik ibare:RG-5/9/2019-

30879) okul yénetimine teslim eder.

) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama
siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve
egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli

calisir.

d) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/b6lim, atdlye ve laboratuvar

sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik

calismalarina katilir ve galismalari yarutir.

1) Tam guin tam yil egitim kapsamindaki okullarda
calisma saatleri disinda, (Degisik ibare:RG-
12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil

ve yaz tatillerinde verilen g6érevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin
isletmeye gonderilecek dgrencilere, isletmenin
sartlari, calisma kosullari ve igletmede iletisim

kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-
2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek
dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde,
gerekse ders saatleri disinda olmak tzere
Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistiriimesi icin

cevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki

uygulamalarinin verimli olmasi yoninde ¢alismalar
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yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan galisma ve
faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim madarligince birlegtirilerek ders yili

sonunda ilgili Genel Mudurlige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-
hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul
muduarince verilen diger gorev ve sorumluluklari da

yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre
bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve
dUzenli tutulmasi aligkanligini kazandirmak igin

gerekli tedbirleri alir.

Yonetim Igleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri

2024 Y1l Itibanyla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

5-6 Yl 1

7-10 Yil 1

10.....Uzeri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
n Yih

Hizmet Sireleri
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1-3 Yil Sosyal Bilgiler 3 1 2 4
Sinif Ogretmeni
4-6 Y1l Din Kaltara ve 2 1 4 3
Ahlak Bilgisi
Ogretmeni ve
Matematik
Ogretmeni ve
Beden Egitimi
Ogretmeni
7-10 Yil ingilizce 0 1 9 1
11-15 Y1l Fen Bilimleri 0 1 12 1
16-20
20 ve uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 2022 202
1 3

TOPLAM 3 4 2 3
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim = Hizmet Toplam

Durumu | Yil
Memur
Hizmetli 0

A | WO N -

Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Calisanin Gorevleri
Unvani
1. Personel Ozliik islerini yiiriitmek.
Okul 2. Planlama, teskilatlandirma ve degerlendirme islerini yapmak.
/Kurum 3. Ogretmenler Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek.
Muduru 4. Okul adina tiim kurum ve kuruluglarla genel irtibati saglamak.
5. Ogretmenlerin planlarmin kontrol ve denetimini yapmak.
6. Idareci ve Ogretmenler ile diger personelin gérevlendirilmesi, géreve baglama
ve ayriliglari, sevk ve izinler ile ikamet ve ulasim islemlerini yiiriitmek.
7. Personelin disiplin amirligi gorevini yliriitmek.
8. Ogretmenlerin ders denetimlerini yapmak.
9. Ogretmenlerin ve diger personelin kilik — kiyafet ve diizeni ile Tahkikat ve
sorusturma iglemlerini yiiriitmek.
10. Stajyer (Aday) personelin yetistirilmesi ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.
11. Okul Aile Birligi toplantilarini organize etmek ve ilgili dosyalar1 diizenlemek.
12. Okul Rehberlik hizmetlerini organize etmek.
13. Sivil Savunma ve Yangindan Korunma hizmetlerini yiiriitmek, tehlikelere
kars1 giivenlik 6nlemlerini almak.
14. Sinif ve Sube dagilimlari ile Ogrenci sayilarii planlamak.
15. Haftalik ders programlarini hazirlamak.
16. Mebbis ve Tefbis ile ilgili is ve islemleri yapmak
17. Ders defterlerini kontrol etmek
18. TIF ve TEFBIS ile ilgili tiim is ve islemleri yapmak
19. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol etmek, Nobetlerin yiikiimliiliiklere gore
titizlikle tutulmasini saglamak.
20. Gelen evrak ve Emirlerin gorevlilere havalesini saglamak.
21. Karne, Smif gecme defterleri, Ogrenim belgesi, Diplomalar ve e-okul ile ilsis
iizerinden yapilan ig ve islemleri onaylamak.
22. Milli Bayram, Téren ve kutlamalarin genel koordine ve gérev dagilimini
yapmak.
23. Ders arag ve gereglerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi,
temizligi ve diizeni igin gereli tedbirleri almak.
24. Binalarin genel demirbas ve donanimi ile su, elektrik, yangin vb. tesislerin
kontroliinii yapmak.
25. Okul ve okul bahgesinin tanzimini ve bakimini kontrol etmek.
26. Ogretmenlerin Mesleki ¢alismalarini koordine etmek ve takibini yapmak.
27. Okulun Web Sitesini glincellemek ve site ile ilgili her tiirlii calismalari
yiiriitmek.
28. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilar1 saklamak, gizli tutulmasini
saglamak.
29. Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligine tutulmast gereken Defterlerden; Teftis
defteri, Ogretmen ve personel izin defteri, Ogretmenler Kurulu Karar defteri,
Tasinir Mal Yonetmeligi cergevesinde tutulmasi gereken defterler, Okul-Aile
Birligi Yonetim Kurulu Karar defteri ve diger evraklar. Cizelge ve
Dosyalardan; Tasimir Mal Yonetmeligi cercevesinde tutulmasi gereken
belge ve cetveller ile diisiim ve hurdaya ayirma, Y1l Sonu Sayim ve TiF
islemlerine ait tutanak, belge ve cizelgeler Brifing dosyasi, Okul-Aile Birligi
harcama evraklar1 dosyasi, Gizli yazilar dosyasi, Personel sahis dosyalari,
Ogretmenler Kurulu Toplant: tutanaklar1 dosyasi, Unitelendirilmis Y1llik Plan
dosyasi (dijital ortamda ), Veli goriisme tutanaklar1 dosyasi, Norm kadro
uygulama dosyast.
30. Ilgili Mevzuatta, Okul Miidiirii gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
yapmak.
Maddar
Bas
Yardimc

37




ISI

Mudur Yardimcisi

GOREVLER:

OGRENCI iSLERI:

1-Ogrenci kayit nakiller, devam - takip isleri yapmak.

2-E Okulla ilgili is ve islemleri yapmak.

3-Ogrenci izinleri Ogrenci Hasta sevk islemleri ve geg gelen 6grencilerin takibini yapmak.
U-Ogrenci Kurullari, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Proje Calismalari le ilgili isleri yapmak.

YONETIM ISLERI:

1- Gelen-Giden yazilarin DYS ve ilgili mail adresinden takibini yapmak.

2-Yazilari flgili Ogretmelere duyurmak Teblig etmek, gerekenlere cevap hazirlamak;

3-Milli Bayramlar ile belirli giin ve haftalarin zamaninda kutlanmasini, gazete, brosiir, afis vb.
diizenlemelerin takibini yapmak.

U-Sosyal Etkinlik ¢alismalart ile ilgili dosyalarini tutmak ve ilgili islemleri yapmak.

5-Okul i¢inde ve disinda yapilacak olan toren, yarigma, toplanti, gezi vb. etkinliklerle ilgili miidiiriin verecegi
igorevleri yapmak.

6-Ders kitaplarmim dagitimini ve toplanmasini, siniflarin ve okul kitapliginin kontroliinii yapmak.
7-Zimre toplantilarina bagkanlik etmek, alimacak kararlar1 miidiiriin onayma sunmak.

8-Ogretmenler Kurulunda verilecek Kurul bagkanliklarini yapmak

9-Sinav hizmetleri, karne, 6gretmen not ¢izelgeleri, not cetvellerinin diizenlenmesi ve kontroliinii yapmak.
10- Rehberlik Hizmetleri ¢aligmalarini yuriitmek

EGITIM-OGRETIM iSLERI:

1- E-Okul ile ilgili is ve islemleri yapmak.

2-Okulun arsiv islerini diizenlemek.

3-Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligine gore tutulmasi gereken Defterlerden; , Smif ders defterleri, Smif]
gecme defteri, Belge defteri, Ogretmen devam-devamsizlik defteri,, Okul kitaplik defteri, Simf kitaplik]
defterleri, Nobet defteri, Ziimre Ogretmenler Kurulu Karar defteri, , Sosyal Etkinlikler Toplant: Karar
defteri. Cizelge ve Dosyalardan; Ogretmen Not Cizelgeleri, Ucret cizelgeleri onayli érnekleri dosyast, ,
Sosyal etkinlikler dosyasi, Milli bayramlar-belirli giin ve haftalar dosyasi, Ziimre Ogretmenler Kurulu
toplant1 tutanaklari dosyasi, Genelge dosyasi.

PERSONEL iSLERI:

1-Ogretmen ve diger personellerin goreve devamim izlemek, geg kalan ya da gelmeyenler ile derse
zamaninda girmeyen veya gorevini aksatanlari uyarmak, devam-devamsizlik defter ve kayitlarini tutmak.
2-Okulun yoéneticisi, 6gretmen ve hizmetlisi ile diger personeline ait aylik, ticret, ek ders sosyal yardim,|
[yolluk, saglik vb. ézliikk haklarinin zamaninda hak sahiplerine verilmesini saglamak, bunlarla ilgili belgeleri
dosyalamak ve saklamak, okulun mutemetligini yapmak ve tahakkuk islerini yiiriitmek.

3-Ogretmen nobet cizelgelerinin diizenlenmesini ve takibini yapmak.

¥-Hizmetlinin ¢aligmalarini kontrol etmek, Okulun i¢ ve dis temizliginin kontrol etmek varsa aksaklilari
uyarmak

5-Miidiirtin okulda bulunmadig1 zamanlarda, personelin diger islemlerini yiiriitmek.

IAYRICA;

1- Okul binasti ile bina ara¢ ve gereglerinin tertip ve diizeni, temizlik, bakim ve korunmasi ve 1sinmast ile
ilgilenmek.

2-Okul ecza dolabini diizenlemek ve kontrol etmek.

3-Miidiiriin okulda bulunmadig1 zamanlarda, miidiire vekalet etmek.

K-Miidir tarafindan sozlii veya yazili olarak verilen hizmete yonelik diger gorevleri yapmak.

5-Tlgili Mevzuatta, Miidiir yardimcist gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

Atodlye ve
Bolum
Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklari

MADDE 86-
(1) Ogretmenler gérevlerini Tirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda yapmakla

yakamladar.
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(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda bireyin yetistiriimesi, gelistiriimesi, dederlerine bagli
nitelikli bir insan olarak topluma kazandiriimasina yoénelik ¢alismalar yaparak

toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6nci bir rol Gstlenir.

(3) Sinif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik

kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tirll egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin

gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve gevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum

ve davraniglariyla 6grencilere érnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amagclayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici disiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goruslerini 6zgurce belirtmelerine ve hosgorulu
olmalarina yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim

calismalarinda her turll imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim

ve Ogretim sureglerine iliskin egitim faaliyetlerini yuratur.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanhi§i kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kulpleri ve toplum hizmeti calismalariyla ilgili
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gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yuratur.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri

yaratar.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma,

uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

gd) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin

yetistiriimesine yardimci olmaya yonelik is ve iglemleri yuratur.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans g¢alismasi, uygulama, yazili yoklama

ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili gorls ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir

raporla okul middrine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6drenci kultbi, sinif rehberlik,
toplum hizmeti ¢calismalarina, milli bayram ve mahalli ginlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde

okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre d3retmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina

katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve

Odretime yansitir.
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I) intiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda glvenli bir sekilde kullanilmasini ve

korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yurutilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili
kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve gliincelleme islemlerini yapar. Onay

gerektiren belgeleri midire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle igbirligi yapar.

0) izinli sayildiklari sirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul

yoénetimine bildirirler.

0) Okul yénetimince belirlenip kendisine verilen nébet goérevini yerine getirir.

p) Middur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili igleri planlar ve

yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, tretim etkinliklerini izler, mesleki konularda

cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim igin gerekli gériilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen arac-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve guvenli bir sekilde kullaniimasini, her zaman hazir durumda

bulundurulmasini saglar, dgrencilere rehberlik yapar.
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c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve

uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, Gretim ve hizmetlerin dizenli olarak
surddrilebilmesi icin alan/bélim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanhgi ve rehberlik

yapar.

e) Déner sermayeden yapilan Uretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve

hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandiriimasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve
Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/aylik dizenlenecek formlari/raporlari (Degisik
ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yénetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim

yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli

calisir.

d) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/bélim, atélye ve

laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik calismalarina katilir ve ¢calismalari

yaratar.

1) Tam guin tam yil egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri
disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil

ve yaz tatillerinde verilen g6revleri de yaparlar.

i) (EK:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek

Odrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullari ve isletmede iletisim kurulacak
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yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu
imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde,
gerekse ders saatleri diginda olmak Uzere dgrencilerin mesleki becerilerinin
gelistiriimesi icin ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde calismalar yapar ve faaliyetlere katilir.
'Yapilan galisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli
egitim midurligince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Mudurlige

gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin
Ozelligine bagh olarak okul mudurtnce verilen diger gbrev ve sorumluluklari da

yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve dizenli

tutulmasi aligkanhgini kazandirmak igin gerekli tedbirleri alir.

Yénetim igleri
ve Buro
Memuru

Yardimcl
Hizmetler
Personeli

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans
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2.7.2.Teknolojik Dlizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 202 2022 2023 ihtiyac
1

Akilli Tahta 10 10 9 0

Masaustu Bilgisayar 2 2 2 0

Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 0

Yazici 2 2 2 0

Fotokopi makinesi 2 2 2 1

Fiziki Durum
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Fiziki Mekan Va Yok | Adedi| Ihtiyag | Agiklam
Ogretmen Calisma Odasi : X -
Ekipman Odasi X

Katiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu X 1

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge (Ornek ) 26.000.00 [27.500,00[35.450,00(60.985,00[75.280,00
OkuTl Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
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Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger

TOPLAM 26.000,00 [27.500,00 (35.450,00(60.985,00{75.280,00

Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tarld

kUguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tUrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

YILLAR 202 202 202

1 2 3

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 23.500 22.000 36.000
Kuguk Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 11.000 0 0

Buro Makinalari 12.000 0
Harcamalari

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2.800 4.500 20.700
GENEL 37.300 38.500 56.700

2.7.1. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turll sayisal veriler geriye dénuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci sayisi 2021 2022 2023
Ana Sinifi - 17 21
1. Sinif 12 13 13
2. Sinif 11 16 13
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3.Sinif 17 19 12
4.Sinif 16 16 15
5.s1nif 18 16 25
6.sinif 16 17 18
7. sinif 19 19 18
8.sinif 24 23 24
2021 2022 2023

Okulda yapilan 5 5 5

anma torenleri

Okulda yapilan 14 14 14

kutlama torenleri

Gorevli 6gretmen | 5 5 6

sayisl

Gorevli 6grenci 52 56 64

sayisl

Ogrenci devam 2021 2022 2023

durumu

Devamsizliktan 1 1 2

kalan 6grenci

sayisl

Surekli 1 1 2

devamsizlik

yapan ogrenci

sayisl

Surekli devamsiz | 0 0 0

olupta devami

saglanan o6grenci

sayisl

Sosyal kulup 2021 2022 2023

calismalari

Okulda kurulan 8 8 8

sosyal kulUpler
sayisl

Gergeklestirilen
calismalar

TUum kulUpler kendi
alanlarnyla ilgili
anma ve kutlama
programlarina
katilmiglardir.
Ayrica her kulip
kendi bunyesinde
olusturulan toplum
hizmeti

TUum kulUpler kendi
alanlarnyla ilgili
anma ve kutlama
programlarina
katiimiglardir.
Ayrica her kulup
kendi bunyesinde
olusturulan toplum
hizmeti

TUm kulUpler kendi
alanlariyla ilgili
anma ve kutlama
programlarina
katiimiglardir.
Ayrica her kulUp
kendi bunyesinde
olusturulan toplum
hizmeti
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calismalarini da
titizlikle

calismalarini da
titizlikle

calismalarini da
titizlikle

yaratmustar. yaratmustar. yuaratmustar.
Okulun 1sinma 2021 2022 2023
durumu
Isinma durumu Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakit tdri Kati Yakit(Komur) | Kati Yakit(Komar) | Kati Yakit(Komar)
Isinmanin Yeterli Yeterli Yeterli

saglanma durumu

Sivil savunma 2021 2022 2023
calismalari

Yangin tatbikat Yapildi Yapildi Yapildi

yapilma durumu

Yangin tupu adedi | 6 6 6

ikaz alarm zili Mevcut Mevcut Mevcut

Elektrik tesisatinin | Yapildi Yapildi Yapildi

kontrold

Sivil savunma Yapildi Yapildi Yapildi

tatbikati

Okulun isbirligi 2021 2022 2023

yaptigi kurum

yada kisiler

Toprakkale isbirligi yapilmistir | isbirligi yapilmistir | isbirligi yapilmistir
jandarma

karakolu

licedeki diger 3 okul ile igbirligi 3 okul ile igbirligi 4 okul ile igbirligi
okullar yapimigtir yapimigtir yapimistir
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

iice, il ve bakanlik stratejik planlari
Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta

ogretim kurumlari

yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

Kariyer beklentileri
Saglik bilinci

Nufus artig orani
Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim

kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
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Cevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi
Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Gugli Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir

batin olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, ustin ve zayif

yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gcevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine

GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Uzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit

edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu

suregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak

icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi

etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gtgli ve zayif

yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar

ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii

Yonler
Kurumsal bir yapinin ve kurum kualtartnan olmasi

Ogrencilerimizin kurum kltiriini benimsemesi ve yansitmasi
Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
Okulun vizyon ve misyonunun ¢aliganlar Uzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve galisan kadrosunun devamlihgi ve kurum aidiyetlerinin yiksek
olmasi

Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin glclii olmasi
Geleneksel ve milli dederlerin korunmaya ve yagatiimaya 6zen gdosteriimesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri bir kituphaneye
sahip olmasi

Sinif mevcutlarimizin istenilen dizeyde olmasi.

Ogretmenlerin gogunun geng ve istekli olmasi.
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Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi
* Yardimci personel eksikligi

* Okul-aile birliginin etkin ¢galismamasi
* Toren alanlarinin yetersizligi

* Yemekhane ihtiyaci

+ ilkokul ve ortaokulun ayni binada olmasi

* Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi)

« Tasimal egitimin yapiimasi ve kdylerin uzaklklarinin fazla olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

«  Turkiye'nin kokli Gniversitelerinden Atatiirk Universitesi ve Teknik
Universitenin ilimizde olmasi,

« llimizin bdlgesinde geligsmis bir il olmasi,
« Egitimeverilen bnemin her gegen gun artmasi,
« Personelimizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmasi,

» Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

« Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluglarin ¢alisan ve égrenciler
tarafindan kullanilabilmesi

Tehditler
* EQitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
» Dezavantajli bélgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Velilerin okula karsi olan ilgisizligi
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Kis mevsiminin normalden daha uzun sirmesi

« Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

+ Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

2.  GELECEGE BAKIS

Misyon;

Topluma yararli, yaratici ve pozitif dusunen, ve yarattigi degerlerle ulkesini tum

dinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
Vizyon;

Calisanlarin goérevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan 6grenciler ve
toplumsal c¢evrenin sayginhgini kazanmig, c¢alisma ortami, 6grenci basarisi ve

davraniglari ile ¢cevresinde ornek teskil eden bir okul olmak.
Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi de@erlere baghlik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet
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3. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kulturt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
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hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacakitir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve dederlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kdltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Utretim iligkisi
guclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, &zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere ydnelik ginimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlan artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6égrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
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Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiultirel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden dénceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtilmesine ve uUlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli butge sisteminden program bazli

performans bultge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne &l¢ide ulastigini

izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla,

MuduarlGgumz tematik yapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Tablo:1 Okul Kiinyesi

ili: Erzurum

ilgesi: Aziziye

Adres:

Toprakkale Mahallesi Toprakkale Kiime Evleri Ziyaettin
Ozatalay ilk-Ortaokulu Blok No: 151 Aziziye/Erzurum

Telefon No:

0442 643 21 69

e- Posta Adresi:

704428 @meb.k12.tr

Kurum Kodu:

704428

Cografi Konum (link)

40°14'14.3"N 40°58'18.3"E

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

https://toprakkalem.meb.k12.tr/
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Ogretim Sekli: Tam giin

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ali TOKUS Okul Mudira
2 Selami ARSLAN Mudir Yardimcisi
3 Recai KARADAG Ogretmen
4 Selim GULMEZ Okul Aile Birligi Baskani
5 Riisen OZTURK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Mddur Yardimcisi
2 P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Giilsiim TASCI Ogretmen
4 Fadime ASLAN TEKELI Ogretmen
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5 Yusuf GUZELTEPE

Gonllld Veli (Birden Fazla Gondlli Vel
Olabilir)

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Ali TOKUS

Miidiir Bas Yardimcisi

Miudir Yardimecisi

Selami ARSLAN

Atoélye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Recai KARADAG, Giilsiim TASCI, Fadime ASLAN TEKELI, Biisra
KARKIN Kiibra KASPAR, Fatih KURNAZ, Elif AKGUN, Serap
DILEK ABAY

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Yil
5-6 Y1l 1
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7-10 Yil

10.....Uzeri

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

202
1

2

202
3

202

202
1

2

202 202

3

TOPLAM |0

0

0

0

0

0

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim
sayisl

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Mudir
Midiir Bas Yardimcilari
Midiir Yardimcilar 6 5 48
Midiir Yardimcilar

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l
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7-10 Yil

11-15Y1l 0 1 0

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 2 2 1 3

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 3 1 3 1

Katilmayan Ogretmen Sayisi | O 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih
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1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
3 ]
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Rehberlik Hizmetleri ile lgili
4 = Danismanlik - s
= = g Hizmeti Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
SN (2 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 g : -
g 723 a 2
=) = >
S = = S v
4 < = w = i
o a = 7 — = = 2
< = S 3 i 7 g S g =
g k) 5 & 3 S T 3 > S =
g S ~ 3 Q 3 2 > p > R
< =} X = (5] = L >
] 7 o] g o Q 1951 < b )
2 A~ E Rz £ £ = = 2 o
=% =} > = L o ) O S kS
= © 5 0 >80 2 > £ = =
2 Q. a © O 200 D ot o
Q m 3% Q 8 )sb-b =
% > [ pleTe) )
g s | £ S
g =
0 0 0 0 0 0 1 1 1
Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 10 10 9 0




Masaiistii Bilgisayar

Tasiabilir Bilgisayar

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

X

Ekipman Odasi

X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

RO R R XX

Spor Salonu

Otopark

=

Spor Alanlari
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Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Atolyeler X
Yardimci Personel Odasi X
Arsiv X
Harita Odas1 X
Destek Odast X
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIiDER




Temizlik 23.500 22.000 36.000
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 11.000 0 0
Biiro Makinalari1 Harcamalari 0 12.000 0
37.300 38.500 56.700
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.800 4.500 20.700
GENEL 37.300 38.500 56.700
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
?\}i)a Unvan-Brans1 Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0

4 | Smif Ogretmenligi 4 3 1 2

5 Ingilizce 1 0 1

6 |Rehber Ogretmen 1 0 1

7 Tiirkce 1 0 1

8 Matematik 1 1 0

9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 1

10 | Fen Bilimleri 1 1 0




11 D.in .K.'Lilt'urij ve Ahlak 1 1 0
Bilgisi
12 |Beden Egitimi 1 1 0
13 | Ana Simifi 1 1 0
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci say1s1 Ogretmen

Toplam &gretmen
say1st Kiz

Erkek

Toplam
Ogrenci sayist

basina diisen
Ogrenci sayisi

12 62

93

155

15
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe 2028
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(tflyil)SI Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef I-iefd
PG 111 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 30 100% 100% 100% | 100% | 100% 100
orani (%) %0
PG 1.12 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin 30 60 60 65 70 75 30
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve (izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) 20 5% 3% 2% 1% 0 0
PG 1.14 20 glin ve lzeri 6zlrlG devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 3% 2% 1% 0 0 0
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
. S2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine
Stratejiler N . o . . . . R
katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | . . T . - . . o .
AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe 2028
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degteri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hed
(%) ef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 55 60 65 75 75 80
PG 2.1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 65 70 75 85 85
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 75 80 90
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PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 65 75 80 85 85

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 50 55 65 65 75 80

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 12 15 22 25 30 36

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 0 0 0 0 0

PG 2.1.8 Bir egltlfrl ve ogretlm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 0 0 0 0 0 0
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 15 0 0 0 0 0 0

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

BUattEs S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, égrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | .. . a1 s :
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe 2028
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degteri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hed
(%) ef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 2 2 3 3 3 3
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE
i{/[R:(’;r EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe 2028
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hed
(%) ef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisl 15 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 80 85 90 90 100 100
PG 4.13 ?ak;iT zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 15 110 120 130 140 150 160
PG 4.1.4 Sagllkll beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 110 120 130 140 150 160
veli sayisi
PG 4.15 I:Ilujyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 110 120 130 140 150 160
o6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 80 85 90 90 100 100
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 3 3
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig:, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas i¢in
J calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA:

KAPASITE

kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Oprenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
AMAC 5. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe 2028
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hed
(%) ef
PG 5.1.1 Okulda.blr egltlm ve ogret'{r“rw don.emlnde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 40% 50% 60% 70% 80% | 90%
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 5.12 Bir egltl'T ve o_greUm yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina 20 70% 70% 80% 20% | 100% 100
katilan 6grenci orani (%) %0
PG 5.13 Bir egltl'T ve o_greUm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 10% 10% 20% 30% 40% | 50%
katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.4 Okullda bir egltlm"\u/e ogretlm yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir 20 60% 60% 70% 80% 90% 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%) %0
PG 5.15 O'I'<ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak 20 1 1 5 2 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Oprencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... e
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe 2028
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hed
(%) ef
PG 6.1.1 Uzaktan ve Yuzylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 7 7 8 8 8 8
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 0 1 1 2 2 2
PG 6.1.5 Ogretmenlere ve yéneticelere ydnelik diizenlenen egitim sayisi 15 3 3 4 5 6 7
PG 6.1.7 Yuksek lisans egitimini sirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 1 1 2 3 4 5
PG 6.1.8 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 1 1 2 3 4 5
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bag1 egitim almalari
saglanacaktir.

Statillcs S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin

ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:

. Hedeflere iligkin analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlari saglanmis,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagihmlari yapiimadan dnce genel yonetim giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli

giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.

Genel bltce, ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda

yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sire i¢in tahmini 183.445,6 TL’lik

kaynagin elde edilecegi dustinulmektedir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amac1 5000 7.500 9.000 13.000 18.000 52.500
Hedef 1.1 44,000 5.500 6.000 10.000 12.000 37.500
Hedef 1.2 |1.000 2.000 3.000 3.000 6.000 15.000
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Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841.6 10.945.,6
Hedef 2.1 |1000 1400 1960 2744 3841.,6

ngel_ 5.000 8.000 15.500 17.000 22.000 67.500
Yonetim

Giderleri

TOPLAM [11.000 16.900 26.460 32.744 43.841,6 183.445,6
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtlmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Urdnlerinin
degerinin  kisa vadede belilenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle yuratulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mudurlugu ve Aziziye iice Milli Egitim Mudurligunin
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi sUregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yodnetiminin
yapisini ve isleyisini duzenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergcevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olugturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
donemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar c¢ergevesinde Mudurligimuiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagdi bu raporlar faaliyetlerin surekli

geligtiriimesi i¢in plana isik tutacaktir.
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